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1. EXPOSICOES
E ATIVIDADES

A programacao estrutural da Casa da Arquitectura (CA) continuara
centrada nas exposicoes, programas paralelos e nos eventos-marca
anuais, num ano ainda marcado pelas acdes em torno dos cinquenta
anos de arquitetura em democracia. O ano conta ainda com a abertura
de trés novas exposicdes e muitas outras acdes diversas no que toca
a temas, perfis e formatos.

EXPOSICOES

A CA continuara a exibir na sua Nave Expositiva, até setembro,

a exposicao O que faz falta. 50 anos de arquitetura portuguesa em

democracia acompanhada do seu programa de atividades paralelo.

Em outubro, uma nova exposicao tera lugar, trazendo ao publico a

obra do reconhecido arquiteto japonés Kengo Kuma. Na Galeria da

Casa, duas novas exposicdes terdao abertura, em maio e novembro,
4 para mostrar arquitetura e ndo so. Porto de Arquitetura © Andrea Merca




1.1

NAVE

EXPOSITIVA
EXPOSICOES E
PROGRAMAS PARALELOS

Inauguracao da exposigéo
O que faz falta © lvo Tavares

Inauguracdo da exposigéo
O que faz falta © Ilvo Tavares

O QUE FAZ FALTA. 50 ANOS DA
ARQUITETURA PORTUGUESA

EM DEMOCRACIA

EXPOSICAO E PROGRAMA PARALELO

Tendo por base a constituicdo pelo Arquivo da CA da Colecao
dedicada aos 50 anos da arquitetura portuguesa p6s 25 de Abril
1974, a exposicao e programacéo paralela com o titulo "O que faz
falta. 50 anos de arquitetura portuguesa em democracia” refletem
sobre a producao arquitetdnica entre 1974 e 2024, apresentando
50 obras.

A exposicéo tem a coordenacéo da curadoria a cargo de Jorge
Figueira e curadoria adjunta por Ana Neiva. O projeto expositivo

€ desenvolvido pelo Atelier do Corvo e o design pela Ana Resende
e The Royal Studio.

O programa paralelo de atividades, com cocuradoria de Jorge
Figueira e Nuno Sampaio, ird materializar-se em vérias sessdes em
2025, levando ao conhecimento e a debate o que se fez nestes
ultimos 50 anos, mas também o que esté ainda por fazer.

As a¢des sdo integradas no programa oficial das
"Comemoracdes para os 50 anos do 25 de Abril".

1.1.1



1.1.2

KENGO KUMA: ONOMATOPEIA
EXPOSICAO E PROGRAMA PARALELO

A apresentacgdo desta exposi¢cdo em Portugal parte de uma
coorganizagdo e coprodugdo entre a CA e o gabinete do arquiteto
japonés Kengo Kuma, tendo abertura prevista para outubro.

Com base numa exposigao retrospetiva, que foi anteriormente
apresentada em Veneza, Bona e Atenas, a Casa da Arquitectura
pretende expandir o seu &mbito, incluindo projetos desenvolvidos
ou em desenvolvimento em Portugal.

A cenografia e projeto expositivo estardo a cargo do atelié Kengo
Kuma, com um trabalho de adequacgao a Nave Expositiva da Casa
da Arquitectura e a possibilidade de reutilizagdo de suportes
expositivos ja existentes. A reutilizagdo e reinterpretagcao destes
elementos dependera do estudo feito pelo atelier Kengo Kuma,
em colaboragdo com a equipa da CA.

O conteudo da exposigdo é composto por maquetas, desenhos,
fotografias e textos de enquadramento a cada uma das
onomatopeias a selecionar para a apresentagdo da mostra em
Portugal. O elemento "som"” podera ainda surgir, em adi¢do aos
anteriores, dado tratar-se de uma exposi¢ao que toca todos os
sentidos, relacionando-se com temas como a inclusao e igualdade
na fruicdo dos espagos. Também pegas de maior dimensao poderao
ser implementadas nos espacgos da CA, estando dependente da
realizagdo de parcerias para o efeito. Esta e outras obras presentes
serdo o elo de ligagdo com outras atividades.

A exposigao serd a ancora para a realizagao de um vasto
programa paralelo de atividades que, a par dos temas diretamente
relacionados com a arquitetura, fara outros cruzamentos,
explorando as relagdes e diferengas culturais com o Japao.

Espaco Alvaro Siza
© Casa da Arquitectura

PREPARACAO EXPOSICOES 2026/2027
EXPOSICOES E PROGRAMAS PARALELOS

Durante o ano de 2025, estardo em planeamento e arranque de
produgdo as exposigdes a apresentar, em 2026 e 2027, com temas,
perfis e equipas multidisciplinares diversos.

1.1.3



1.2
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GALERIA
DA CASA
EXPOSICOES

E ACOES PARALELAS

Em maio de 2025, a CA inaugura uma
exposicao dedicada aos cruzamentos
artisticos, desvendando ao publico o universo
criativo do arquiteto Virginio Moutinho.

Em novembro, recuperando temas

e acervos intrinsecamente ligados ao

Arquivo da CA, abrira a exposicao

dedicada a figura multidisciplinar do

arquiteto Manuel Correia Fernandes.

Exposigéo "Virginio Moutinho”
© Virginio Moutinho

VIRGINIO MOUTINHO: 1.2.1
A OFICINA DO ARQUITETO

Em maio de 2025, sera inaugurada, na Galeria da Casa da
Arquitectura, uma exposi¢ao dedicada a obra do arquiteto Virginio
Moutinho. Esta exposigdo tera por base a exploragao do lado
processual e disciplinar do autor. Partindo do campo da Arquitetura
como pano de fundo, esta exposi¢ao incluird uma mostra de
diversas pegcas artisticas, de mobiliario, desenhos, video e fotografia.
A exposi¢ao podera ainda a ocupar outros espacgos no Quarteirdo,
tirando partido da diversidade de escala das obras do autor.

O programa paralelo de atividades tem previstas, para 2025,

a realizagdo de uma sessao, na consequéncia do momento inaugural,
potenciando o debate sobre as diversas, mas convergentes,
tematicas abordadas na exposigao.

MANUEL CORREIA FERNANDES 1.2.2

Em novembro de 2025, serd inaugurada, na Galeria da Casa, uma
exposicdo dedicada ao arquiteto Manuel Correia Fernandes, que tera
por base o acervo Manuel Correia Fernandes (MCF), doado a Casa da
Arquitectura em 20 de novembro de 2022. Dard também a conhecer
as multiplas dimensdes deste arquiteto, que vdo muito para além da
sua obra construida.

O programa paralelo de atividades tem previstas, para 2025,
a realizagdo de até duas sessoes, potenciando o debate sobre
as tematicas abordadas na exposicao.

PREPARAGAO DAS EXPOSIGOES 2026 123
EXPOSICOES E ACOES PARALELAS

Em 2025, estaremos em fase de planeamento, preparacao
e producgao das exposi¢coes a apresentar no proximo ano
e seguintes.

1
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EVENTOS ANUAIS

O ano de 2025 traz a consolidagcao da Open House Porto

© Ivo Tavares Studio

realizacado de quatro eventos-marca anuais
organizados e produzidos em exclusivo pela
CA. Neste ano, o evento Open House Porto
entra na sua 102 edicdo e merecera uma
atencdao especial na programacao anual.

Open House Porto
© Ivo Tavares Studio

OPEN HOUSE PORTO 2025
102 EDICAO

O Open House Porto regressa a 5 e 6 de julho para a sua 102
edicao, nas cidades da Maia, de Matosinhos, do Porto e de Gaia.
Excecionalmente, esta edig¢do tera curadoria interna pela CA,
recuperando os espagos mais procurados pelo publico, mas
também alguns dos mais inusitados.

Nesta edigdo, o nimero de espagos a selecionar ird privilegiar

a sua total disponibilidade para abertura no evento em horario
alargado durante o fim de semana, permitindo uma otimizagdo dos
recursos de produgado e maior oferta ao publico, mas, sobretudo,
uma melhor gestdo e rendabilidade da equipa de voluntariado. Um
maior investimento nos programas Caleidoscépio e Plus permitira ao
publico, em adigao as visitas, ter uma nova perspetiva de exploragao
e ocupacdo dos espacgos.

A participagdo em toda a programacgao é gratuita.

O evento conta com a parceria estratégica dos Municipios da Maia,
de Matosinhos, do Porto e de Vila Nova de Gaia.

1.3.1

13
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8° ANIVERSARIO CA

Com o objetivo de destacar um momento Unico na programagao
cultural nacional e internacional, a CA comemora anualmente, em

novembro, a data da abertura das suas instalagées na Real Vinicola.

Este ano, o 8° aniversario tera lugar entre os dias 14 e 16.

A programacao iréd acompanhar a abertura de uma nova exposicao
na Galeria mas ndo so. Voltara a ser privilegiada uma programagéao
rica e diversa, otimizando e atraindo novos publicos.

DE CONQUISHS

Aniversario Casa da Arquitectura © lvo Tavares Studio

Shift © Ivo Tavares Studio

SHIFT
SEMINARIO INTERNACIONAL DO AMBIENTE
ARQUITETURA E SUSTENTABILIDADE

32 EDICAO

O seminario Internacional sobre o Ambiente desenvolvido, nas suas
duas primeiras edigdes, com o apoio do Ministério do Ambiente

e Agdo Climatica, decorre em setembro e passa agora a ter
periodicidade anual, dada a pertinéncia e urgéncia de trazer o tema
da sustentabilidade na arquitetura para o debate publico. A cada ano,
é selecionado um tema a debater e explorar, convocando entidades,
técnicos e sociedade civil. O tema da sustentabilidade é prioritario

e transversal, urge assim agir e aplicar novas praticas.

0 FUTURD DA
ARQUITETURA ADAPTATIVA
THE FYTYRE OF ADAPTIVE
ARCHITECTURE

casa da arquitectura
centro portugués de crqun_e&ciura
narh i 1ese centire for GfCthECTUFE

PROGRAMA DE CRUZAMENTO DISCIPLINAR
22 EDICAO

Esta sera a 22 edicdo de um programa anual promovido pela CA para
o cruzamento entre a arquitetura e outras artes e/ou disciplinas.

A escolha dos cruzamentos podera ou ndo ir ao encontro das
tematicas em exposicdo. A cada ano, novos cruzamentos.

Este programa podera ter, em 2025, uma ou mais acdes.

PREPARACAO DOS EVENTOS ANUAIS 2026

A CA pretende, cada vez mais, trabalhar a sua programacéo de forma
antecipada. Assim, ao longo deste ano, ja estaremos a preparar

0 proximo, com a programacao e produgao dos eventos anuais
habituais, mas também trazendo surpresas para 2026.

1.3.3

134

1.3.5

15
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ATIVIDADES E ACOES
EM COORGANIZAGAO/
COPRODUCAO

Porto de Arquitetura
© Andreia Merca

Atividades, acdes e eventos em
coorganizacao e/ou coproducdo com
entidades e parceiros externos dependentes
das verbas orcamentadas para,

componente de programacao estrutural.

Catédlogo What? Arquitetura
Portuguesa © Casa da Arquitectura

WHAT? ARQUITETURA PORTUGUESA

PUBLICACAO

A publicagcdo What? Arquitetura Portuguesa representa o momento
culminar do projeto (EU)ROPA. Ai constardo os resultados das
diversas investigac6es, em onze capitulos relativos aos eixos
tematicos "WHAT" ja apresentados na exposigdo patente na CA
(2021/2022) e no coléquio internacional realizado em 2021. Com
autoria da equipa de investigadores e coordenagdo do projeto por
Jorge Figueira e Bruno Gil, esta publicagao sera o mais completo,
aprofundado e diversificado estudo sobre arquitetura portuguesa

da atualidade.

No sentido da internacionalizagdo dos resultados, sera editada em
portugués e inglés. Esta publicacdo é coeditada pela CA e pelo
Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra,

estando o seu langamento previsto para este ano.

UMA REVOLUCAO
EM OBRA

UMA OBRA EM
REVOLUCAO.

itco, ditatorial &
sociedade profundam:
Nao o or iso curpreendents e nes manfesagaes popua-

portu = teve de se cumprir nesse “curto-circui
modernidade culura,como se no Portugal
de 1074 radoxalmente outros tempos
o sl Xxeo Ouutro russo de 1917, Janeito cubanc e 1950 o
Maio francés de 1968,

reformista. Di PREC, procuraram
‘ontrariar o modelo dirgista do Estado Novo, imposto 0 longo de

[rmr— - 60

Este eixo de investigagao debruga-se sobre o modo como a conquista da
democracia, na sequéncia da chamada “Revolugéo dos Cravos”, de 25 de
Abril de 1974, se refletiu no pensamento e na pratica da arquitetura portu-
guesa ao longo das décadas sequentes. Para isso, desenvolve-se em duas
linhas de analise complementares:

~ aprimeira, enunciada no texto-sintese, percorre a forma paradoxal como
essa revolugao foi vivida e percecionada pelos portugueses — e, entre.

eles, pelos arquitetos — no momento de debater abertamente os varios
modelos possiveis de democracia e de habitat coletivo; e adensa-se, depois,
no ensaio de Ana Drago sobre “a ascenso e queda da arquitetura na fabri-
cagéo da democracia portuguesa”, entre o periodo marcelista (1969-1974)
e a entrada de Portugal na Comunidade Econémica Europeia (1986).

- asegunda linha reforca uma das principais conclusées da investigacao:
ade que a criagao arquitetdnica de Alv: a0 longo de mais de meio
século, constitui uma das mais extraord ‘obras-tese” da democracia
Portuguesa, -se, ainda, numa refer: imbélica, quer na cons-
trugdo de uma “ideia de Europa”, expressa no texto de Wilfried Wang, quer
no cruzamento proficuo entre as culturas arquiteténicas europeia, norte

e sul-americanas (particularmente a brasileira), como defende o ensaio

de Carlos Eduardo Comas. Os textos destes dois autores resultam da sua
participagéo no Semindrio Internacional “A Europa em Alvaro Siza: Cidade,
Democracia, Arquitetura” (dezembro de 2019), realizado no Auditério da
Fundagéo de Serralves, também no ambito da investigacéo.

constituigao de Unidades Coletivas de Producéo, com base em coope-
rativas de trabalhadores; mas também o processo de reforma urbana
s, do de

modelo, e técnica — a
c — formada a partir de ciclos

rentes. Langava-se assim, e por contraponto, as bases para uma demo-
cracia representativa.
Uma vez mais em “curto-circuito’, o debate pos-revolucionério

meramu izado "de cima para baixo" (de tradigéo moderna), e outro, for-
/emos locais, exercido “de baixo para cimal (de inspi-

das instituicoes anlas Ao ks

deto74,

autdrquico através de eleigao direta.

1.4.1
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PORTO DE ARQUITETURA
SESSAO DE DEBATE

EM COOPERAGCAO COM
CAMARA MUNICIPAL DO PORTO

Apds o sucesso da primeira edicdo, a Camara Municipal do Porto

e a Casa da Arquitectura realizardo a segunda edicdo do evento
Porto de Arquitetura. Complementando as habituais visitas a
edificios e outros espacos relevantes da cidade do Porto, seréo
organizados uma conferéncia e um debate de ambito internacional.
O debate, intitulado “Transformar a Cidade do Porto: O Contributo

da Arquitetura Contemporéanea”, sera conduzido por Pedro Baganha,

Vereador do Departamento de Urbanismo e Espacgo Publico e do
Departamento de Habitagdo da Camara Municipal do Porto, sendo
a conferéncia sobre o tema do papel da arquitetura no processo de

transformacéo das cidades e no caso especifico da cidade do Porto.

A realizacdo destas acdes esta prevista para o 1° semestre do ano.

DEBATE IPP
SESSAO DE DEBATE

EM COOPERAGCAO COM
INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO

E objetivo do ano de 2025 a realizacio de protocolo de cooperacéo
entre a Casa da Arquitectura e o IPP - Instituto Politécnico do Porto
com vista a aproveitar reciprocamente as potencialidades técnicas
e humanas de cada instituicdo, bem como promover o estimulo a
investigagdo e a inovagdo nas areas relacionadas. Neste ambito,
inclui-se a realizagdo de um evento e exposigdo que tera como
objetivo enaltecer a importancia das residéncias universitarias na
vida escolar.

OUTRAS A PROGRAMAR

Outras iniciativas a programar ao longo do ano com enquadramento
na misséo, objetivos da CA e orgamento aprovado para esta linha de
programacao.

EVENTOS
NA CASA
INICIATIVA PROPRIA,
PARCERIAS E
ACOLHIMENTOS

Organizacao e/ou rececao de atividades
diversas e pontuais nas instalacdes da CA
como lancamento ou outras (instalacoes,
debates, cruzamentos artisticos e outros) por
iniciativa e producao prépria, em parceria,

ou apenas em acolhimento. Dependente

das verbas orcamentadas para esta linha

de programacao e afinidade com a missao

e objetivos definidos pela CA.

OUTROS

Organizacao e/ou rececao de outras
iniciativas e acoes, dependente das verbas
orcamentadas para esta linha de programacao
e afinidade com a missao e os objetivos
definidos pela CA.

1.5

1.6

19



2. EDICOESE_
PUBLICACOES

Ensaios iniciais para a publicacéo Alvaro Siza - Obra Completa ® Francisco Providéncia

LINHA EDITORIAL CA 2.1

IMPLEMENTACAO DE REGRAS EDITORIAIS 2.1.1
E DO MANUAL DE ESTILOS

Dando seguimento as pretensdes de estabelecer uma linha editorial
para a Casa da Arquitectura e respetivos critérios editoriais, estd em
fase de conclusédo o Manual de Estilos da Casa da Arquitectura, na
sua versao portuguesa. A partir deste trabalho, sera desenvolvido
um manual de estilos para lingua inglesa.

LINHA/COLECAO EDITORAL 2.1.2

Encontra-se em desenvolvimento a proposta de uma linha de livros
(colecéao) para a Casa da Arquitectura, no sentido de reforcar

e consolidar a sua imagem no panorama editorial. Esta colecao sera
composta por trés projetos graficos (um para a Nave, outro para

a Galeria e outro para ensaios e teses), 0s quais seréo aplicados
daqui em diante em todos os projetos editoriais da CA.

PUBLICAGAO O QUE FAZ FALTA. 50 ANOS DE 2.2
ARQUITETURA PORTUGUESA EM DEMOCRACIA

Extraida a partir da exposigdo com o mesmo nome a qual ainda

se acrescentaram seis ensaios exclusivos, esta publicagdo tem
langamento previsto para abril de 2025, estando, por isso, em fase
final de producéo.

PUBLICAGAO MANUEL CORREIA FERNANDES 2.3

Integrada na exposicdo a inaugurar no final de 2025, no espaco da
Galeria, esta publicagdo ndo ira ser um espelho da exposi¢cao, mas
serd, em simultédneo, quer um ponto de partida para a exposi¢céo quer
um complemento desta. Por isso, o seu langamento esté previsto
para o dia da inauguracao da exposi¢ao (novembro de 2025).

PUBLICACAO ALVARO SIZA — 2.4
OBRA COMPLETA

Durante o ano de 2025, e no seguimento do que ja foi feito em

2024, tera continuidade todo o processo produtivo desta obra, em

que se inclui a recolha de material juntos de entidades coletivas ou

individuais e a producgdo de textos para os sete volumes. Além disso,

ainda irdo ser fechadas as contratagcdes de elementos para trabalhar

na versao inglesa (tradugéo e a revisao). 21



REDE DE CONTACTOS
3. INTERNACIO-
~N
N A L I ZAQAO Para 2025, é objetivo um contacto mais préximo com as seguintes
entidades congéneres:

La Casa de la Arquitectura

Vinculada ao Ministério de Transportes, Mobilidade e Agenda
Urbana, La Casa de la Arquitectura dedica-se a promover, valorizar
e divulgar a arquitetura espanhola. Recém inaugurada em dezembro
de 2023 no complexo dos Nuevos Ministérios, a instituicao abriga
também uma plataforma digital, desenvolvida em colaboragdo com
a Fundacgao Arquia, que permite ampliar a sua misséo através de um
repositério digital avangado.

As instituicdes encontram-se em processo de formalizar um
protocolo geral de cooperacao que inclui, entre outros, divulgacao
conjunta de eventos e atividades, itineréncias de exposi¢cdes

e possibilidade de organizagdo de um encontro entre arquitetos
portugueses e espanhdis.

Nieuwe Instituut

Instituicdo cultural holandesa localizada em Roterddo. Dedica-se
ao estudo, exibi¢do e conservacgao de arquitetura, design e cultura
digital. Além de organizar exposi¢cdes e eventos, o Nieuwe Instituut
abriga também o Arquivo de Arquitetura da Holanda, preservando
- valiosos registos que documentam o desenvolvimento da

’ arquitetura e do design no pais. A instituigdo tem como misséo
A estimular a compreenséao e apreciagao das intersec¢des entre
tecnologia, arte e sociedade.

Tendo sido um dos principais modelos na génese e constituigdo
da Casa da Arquitectura, o Nieuwe Instituut continua a ser, a nivel
europeu, a instituicdo de referéncia pela sua politica de arquivo e
3 tratamento documental. Apds participagao no evento ICAM 2024,
~ foram criadas conexdes e estabelecido convite para visitar
a instituicao.
T -/ ArkDes

Centro Sueco de Arquitetura e Design, € um museu nacional e
entidade governamental localizada em Estocolmo. A missao do
ArkDes é expandir o conhecimento e estimular o debate sobre o
impacto da arquitetura e do design na vida coletiva. O museu abriga
uma colegao de cerca de quatro milhdes de documentos. Além de
exposi¢cdes e eventos, o ArkDes desempenha um papel fundamental
no apoio as autoridades locais na criagdo de cidades e comunidades
mais sustentaveis e inovadoras. Também durante o evento ICAM
2024, CA e ArkDes discutiram varios pontos de contacto e intengdes
de parcerias.

oMA
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PROMOGCAO INTERNACIONAL
GEOGRAFIAS CONSTRUIDAS:
PAULO MENDES DA ROCHA

Publicado em outubro de 2024, Geografias Construidas: Paulo
Mendes da Rocha constitui-se como a face visivel e perene, ndo sé
da exposigdo com 0 mesmo nome, como também do acervo Paulo
Mendes da Rocha, doado a CA em 2019. Para o ano de 2025, estéo
previstos os seguintes momentos de promogdo internacional:

1. Nallivraria da Architectural Association, em Londres.

2. No Seminario Internacional de Design Monte Carasso, na Suica.
3. Na Feira Internacional de Paraty, no Brasil.

4. No SESC 24 maio, em Sao Paulo, no Brasil.

OUTRAS ATIVIDADES

Durante a conferéncia ICAM, em 2024, surgiu o convite a Casa da
Arquitectura para integrar o grupo regional do ICAM Mediterraneo.
O grupo pretende estabelecer uma rede profissional e de
investigacao focada nos arquivos, nos eventos, publicacdes

e atividades de cada membro. Fazem parte deste grupo regional
instituicdes dos seguintes paises: Espanha, Franca, Italia, Turquia,
Hungria, Eslovénia, Israel e Suécia.

Estd agendada a realizagdo de um encontro deste grupo em 2025,

previsivelmente no més de junho, na cidade de Palermo, Sicilia, Italia.

3.2

3.3
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4. ARQUIVOE
BIBLIOTECA

Em 2025, o Departamento de Arquivo e Biblioteca tera como acoes
de maior importéncia o reforco e continuidade dos projetos de duas
colecdes ja iniciadas em anos anteriores, a Colecao de Arquitetura
Portuguesa: 50 anos de Democracia, 1974-2024 e a Colecao de
Projetos Urbanos e Portugal, 1998-2023", arececao de trés grandes
acervos internacionais, a preparac¢ao de uma nova exposicao
derivada do acervo doado pelo arquiteto Manuel Correia Fernandes,
bem como o lancamento de dez novas bolsas de investigacao para
doutoramento, dando assim continuidade as primeiras dez bolsas
langadas em 2024, com base em protocolo celebrado com FCT,

e renovavel todos os anos. Ird ser um ano de formalizacao de pelo
menos dois novos protocolos de cooperacao técnica, de grande
relevancia nacional e internacional, com a Construcao Publica E.P.E,
e com o Arquivo Publico do Distrito Federal de Brasilia, promovendo
a partilha de conteudos entre as partes, com o propdsito de maior
difusdo da informacao.

INCORPORACOES 4.1

Destaca-se a continuidade do projeto de constituicdo da Colecéao
de Arquitetura Portuguesa: 50 anos de Democracia, 1974-2024, que
teve a sua primeira leitura com a inauguracao da exposicao O que
faz falta. 50 Anos de Arquitetura Portuguesa em Democracia, em
outubro de 2024. Esta leitura inicial teve um grande impacto, numa
primeira fase de incorporacao de acervo, mas mesmo assim, e com
base no trabalho curatorial produzido, existe ainda bastante acervo
por angariar, de forma a que se consiga cumprir 0s objetivos deste
projeto, que visam abrir portas a multiplos trabalhos e investigacdes,
e as mais variadas iniciativas e leituras, quer através de exposicdes
Unicas, como também de programas de debate que pretendem levar
a colecdo e os projetos que a constituem ao conhecimento publico
nacional e internacional.

Por outro lado, o projeto de constituicdo da ‘Colecéo de Projetos
Urbanos em Portugal, 1998-2023', iniciado no final de 2023, visa, em
especial, o levantamento e catalogacdo de uma selecéo de projetos
ou intervengdes urbanas de grande escala, construidos em Portugal
entre 1998 e 2023. Este projeto teve um desenvolvimento conside-
ravel a nivel curatorial e de investigacao, que ira influenciar, em 2025,
um conjunto de decisdes estratégicas, tanto sobre a angariagcédo de
conteudos ja existentes, como sobre a criagdo de novos conteudos,
ao nivel da investigacdo/ensaios, da fotografia e da recolha de
depoimentos. Estes conteudos servirdo de base para uma leitura
expositiva ampla, prevista para 2026, que pretende, além de retra-
tar um ponto de vista urbano, também abordar aspetos politicos,
juridicos e financeiros, analisando os fatores que, no passado e no
presente, influenciaram as tomadas de decisdo e concecéo, e que
tém impacto na cidade e na vida das pessoas em Portugal.

Esta ainda prevista a incorporacao de novos acervos provenientes
de arquitetos de grande relevo, quer a nivel nacional como
internacional, bem como o reforgco numa continua aposta de
angariacado de novos acervos de ambito internacional, com a
continuidade de didlogos ja iniciados no ano transato.

ATIVIDADES A DESENVOLVER 4.2

A semelhanca dos anos anteriores, em 2025 sera dada prioridade
aos trabalhos em curso de tratamento arquivistico e disponibilizagédo
presencial e online, de acervos incorporados no passado, bem como
ao reforgo das fases de higienizagao e pré-inventario de acervos
recolhidos mais recentemente.

RECOLHA 421

Além das recolhas associadas aos dois projetos em curso

de colecbes, bem como a rececdo de trés grandes acervos

internacionais, formalizados no passado, mas cuja contratacao

de servigos de pré-inventario, recolha, acondicionamento e

transporte para a CA s6 foi possivel no ultimo trimestre de 2024,

e que terad consequéncias diretas no primeiro semestre de 2025,

com arececao da documentacdo, triagem e inicio dos trabalhos 27
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de digitalizacdo, sera uma grande aposta a recolha de um acervo
igualmente formalizado no passado, do arquiteto Gongalo Byrne.

Por constrangimentos na organizagéo da documentacgao, esta agcao
tem vindo a ser adiada nos ultimos anos, mas, através de um esforco
conjunto entre o Arquivo da CA e o préprio escritdrio, esta ja a ser
preparada a recolha do conjunto documental de maquetas que
constituem o acervo, para o primeiro semestre de 2025, de forma

a possibilitar, no segundo semestre, a preparacao e recolha faseada
do material mais sensivel, nomeadamente pecas desenhadas,
fotograficas e textuais.

Por outro, o Arquivo da CA pretende ainda reforgar a recolha de
material digital associado a acervos analdgicos ja angariados no
passado, de forma a ir ao encontro das demandas de investigagao
mais atuais, em que se debate a utilizacdo constante de novas
ferramentas de producdo de conteudos, e as consequéncias
associadas, quer a nivel de otimizacao de processos construtivos,
mas também as dificuldades ou questdes por responder, sobre
como salvaguardar estas formas de producdo de conhecimento.

TRATAMENTO ARQUIVISTICO

Do conjunto de a¢des a desenvolver destacam-se:

e organizagao, classificagao, descricdo/inventario, digitalizagcao
e disponibilizacdo online da informacéo, de forma estruturada,
na base de dados, com associacdo de imagens digitais;

e conservagdao preventiva dos documentos, nomeadamente
higienizacdo mecanica, remocao de materiais de degradacdao,
planificagdo, consolidacao e estabilizagdo do suporte;

« acondicionamento adequado a cada tipo de documento,
atribuicdo de cotas e instalacao definitiva;

« disponibilizagao de documentos arquivisticos para consulta
presencial ou a distancia e reprodugao documental para
cedéncia.

GESTAO DOCUMENTAL

No &mbito da gestédo, o arquivo assegurara a monitorizagdo das
condi¢gbes ambientais dos acervos/colegdes ja tratados e a nossa
guarda, a gestao de empréstimos de documentos para exposigdes
externas, a cedéncia de documentos, quer para fins de investigagéao,
ou também fins comerciais e de uso de imagem, como também

a gestado de visitas ao acervo e apoio a consulta e investigagao,

de acordo com politicas internas.

DIVULGAGAO ONLINE

A semelhanca de anos anteriores, sera dada continuidade ao
trabalho de colocacdo de novos registos na plataforma online
disponivel ao publico, fundamentalmente de acervos, por um lado,
de grande dimenséo, e por outro, ainda em aberto, tais como dos
arquitetos Eduardo Souto de Moura, Jodo Luis Carrilho da Graga,

mas também Lucio Costa, Paulo Mendes da Rocha. Por outro lado,
disponibilizar a estrutura arquivistica que compde os acervos ainda
em fase de pré-inventario, de forma a permitir aos investigadores
acautelar futuros projetos.

APOIO A EXPOSICOES

O arquivo presta apoio a montagem e desmontagem de exposi¢des
realizadas com documentos originais, diretamente na aplicagao,

e resolucao de solugdes para colocagdo de documentos originais
no material expositivo e controlo de iluminagdo, humidade

e temperatura.

Para o ano de 2025, o foco estara na exposig¢do sobre o arquiteto
Manuel Correia Fernandes, a inaugurar em novembro, quando da
celebragao do aniversario da Casa da Arquitectura. Tendo em conta
que se trata de um acervo recolhido recentemente e ainda em
fase de pré-inventario, a preparagao desta exposi¢ao envolvera,
da parte do arquivo, numa primeira instancia, o apoio a consulta

e investigagao, a equipa curatorial, para, posteriormente, se
apostar na organizagao, catalogacao e digitalizagao de conteldos
considerados relevantes, quer para a exposigdo como para a
publicagdo associada. Por ultimo, a preparagdo de qualquer tipo
de conteudo original selecionado, para exposi¢ao, com todas as
salvaguardas que este tipo de documentos requere.

BIBLIOTECA

Do conjunto de a¢des a desenvolver, destacam-se:

e receber eregistar todos os periddicos, analiticos, monografias,
entre outras referéncias bibliograficas, recebidos por oferta,
doacédo ou aquisicdo, seguindo as normas internacionais de
descricao bibliogréfica;

e estabelecer relagdes documentais entre os documentos
bibliograficos e os respetivos acervos/cole¢des, bem como
a disponibilizacéo online;

« fomentar a troca de publicagdes no dominio da arquitetura com
outras instituicdes congéneres.

FORMACAO

Atento as necessidades constantes de valorizagdo dos recursos
humanos e a melhoria continua das praticas de tratamento
arquivistico e preservagao do patriménio documental a guarda da
Casa da Arquitectura, o arquivo pretende acolher e realizar formagao
especializada nas seguintes areas do tratamento arquivistico

e conservacgao preventiva: gestdo documental; organizagao

e recuperacao da informacdo; tecnologias da informacgédo; gestéo

e estratégia; conservagao e restauro; qualidade e inovagao.
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5. CENTRO DE

30

ESTUDOS

A Casa da Arquitectura tem como objetivo o refor¢o da investigacao
técnica e cientifica, a producao de novo conhecimento e conteudos,

assim como a divulgacao de acervos de excecional qualidade que nos

foram confiados e produzidos por arquitetos de reconhecido mérito
internacional.

Através do protocolo em vigor com o Fundo para a Ciéncia

e a Tecnologia (FCT), a Casa da Arquitectura ira lancar, ainda no
primeiro trimestre de 2025, dez novas bolsas de investigacao de
doutoramento, com duracao anual e renovaveis até ao maximo de
quatro anos, sendo 0s principais destinatarios arquitetos/as de
distintas nacionalidades, com pretensao de obtencao de grau
académico de doutor, conferido por universidades nacionais,

ou, no caso de universidades internacionais, que possua relagao
protocolar com uma universidade nacional. As areas de investigacao,
a semelhanca do ano anterior, irdo focar-se na arquitetura e no
urbanismo e territério, com especial relacdo com os acervos e
colecdes da Casa da Arquitectura, propondo novas leituras sobre
0s mesmos e tendo como énfase temas da contemporaneidade,

a exemplo da sustentabilidade, da economia de recursos, do
desenvolvimento de tecnologias construtivas ou o habitat coletivo.

O apoio do arquivo aos investigadores torna-se crucial nesta acao,
através de um acompanhamento técnico e cientifico, de orientacao
aos temas de investigacao e de disponibilizacdo e acesso

a documentacao.

© Casa da Arquitectura




6. SERVICO
EDUCATIVO

Oficina Servigo Educativo
© Ivo Tavares Studio

O Servico Educativo da Casa da Arquitectura pretende chegar aos
publicos de todas as idades e areas do conhecimento, através de uma
oferta cada vez mais alargada de atividades, assente nos conteudos
trabalhados pela Casa da Arquitectura e tendo em vista a promoc¢ao
do conhecimento, da compreensao, da reflexao e do debate sobre

a disciplina.

O ano de 2025 sera marcado por uma oferta de atividades
diversificada, que inclui cursos e workshops, o desenho de atividades
para 0s hovos programas e exposicoes da Casa da Arquitectura,

e pela continuacao de alguns projetos que ja se encontram em
execucao. Através do desenvolvimento de um trabalho préximo

com um leque alargado de publicos, os programas sao adequados

as necessidades especificas de cada, um desde o pré-escolar ao
secundario, contemplando também o publico geral e em contexto de
familia, as associag¢des, as universidades seniores, entre outros.

As visitas orientadas sdo uma das atividades estruturantes do
Servigo Educativo, proporcionando ao publico a oportunidade

de conhecer as exposi¢cdes patentes na Casa da Arquitectura e os
edificios que compdem o ltinerario Siza, através da orientagéo de
uma equipa de monitores especializados, formados nos contetudos
expositivos e arquitetonicos. Estas visitas oferecem um contexto
mais aprofundado das obras apresentadas e refletem sobre o
impacto social e cultural da arquitetura recorrendo a uma abordagem
assente no conhecimento e na partilha. As visitas adequam-se

a diferentes publicos e faixas etarias, como grupos escolares,
estudantes universitarios, familias e publico em geral.

As oficinas apresentam-se como atividades préaticas ludico-
pedagdgicas, que permitem aos participantes o contacto com

a Arquitetura de uma forma experiencial, enquanto abrem
oportunidade para o desenvolvimento de competéncias criativas
e técnicas relacionadas com a disciplina. Estas atividades tém em
vista a promog¢do do pensamento critico e da experimentagao,
incentivando os participantes a refletir sobre o processo de
concecao e construgado dos espacos.

Os cursos e workshops possibilitam o desenvolvimento de

competéncias em areas relacionadas com o processo criativo da
arquitetura como o desenho, a fotografia, a ilustragdo e a pintura,
abrangendo o publico a partir dos 12 anos e sem limite de idade.

O programa Jovens Embaixadores da Arquitectura, langado em
2024, promove o envolvimento de jovens entre os 15 e 0s 23 anos
em projetos que exploram a relagdo da arquitetura com a cultura,
meio ambiente, a salde, a sustentabilidade e a construgéo do
territdrio. A participagéo nestes projetos proporciona a oportunidade
de adquirir experiéncia pratica, desenvolver competéncias na
concecao de projetos de divulgacédo cultural, contactar com

o0 mundo laboral da arquitetura e contribuir para a promogéo

da cultura arquitetdnica junto da comunidade mais jovem.

O amplo conjunto de atividades promovidas pelo Servigo Educativo
tem o objetivo de alargar o alcance da atuagéo da Casa da
Arquitectura e promover a reflexao coletiva sobre a arquitetura

e 0 seu impacto no individuo e na sociedade.

VISITAS CA

e Visitas CA/ExposicOes
« Visitas especialistas

« Conteudos digitais

« Visitas CA/Arquivo

e Visitasinclusivas

Locais: Casa da Arquitectura, exposicdes e arquivo, plataformas
digitais e outros locais a definir

Piblico Estimado/N° Participantes: 2.268

Tipologias de Atividades Desenvolvidas: visitas orientadas
(VO) a Casa da Arquitectura e as exposicdes patentes, VO de
especialistas associadas as exposi¢cdes patentes, VO ao arquivo,
VO gratuitas de domingo, VO inclusivas, VO gratuitas para
professores.

6.1
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6.2 VISITAS ITINERARIO SIZA

o Visitas Itinerario Siza/Casa de Cha

» Visitas Itinerario Siza/Piscina de Marés

» Visitas Itinerario Siza/Piscina Quinta da Conceicédo
» Visitas Itinerario Siza/Casa Roberto Ivens

» Visitas Itinerario Siza/Visitas gratuitas

Locais: Casa Roberto lvens, Piscina de Marés, Casa de Cha da Boa
Nova, Piscina Quinta da Conceigéo

Publico Estimado/N° Participantes: 860

6.3 OFICINAS

« Oficinasna CA

« Oficinas nas escolas

» Oficina da exposigao / Visita-oficina
«  Oficinas roteiros Pedagogicos CMM
« Oficinas sazonais

e Atividades para familias

e Oficinas Indaqua

« Oficinas online

« Oficinas gratuitas

e Oficinas dias especiais

e Mochila Arquiteténica
 Domingos Constroi

« Domingos Espaciais

Locais: Espaco Caleidoscdpio, Casa da Arquitectura, Real Vinicola
e outros espacos externos a definir

Publico Estimado/N° Participantes: 5.960

Tipologias de Atividades Desenvolvidas: oficinas do programa
anual, oficinas nas escolas, oficinas sazonais: Carnaval, Pascoa,
verao, Natal, oficina da exposicao (visita-oficina) para cada
exposigdo, oficina para professores, atividades para familias,
oficinas de dias especiais

34

Oficina Servico Educativo
© Ivo Tavares Studio

OUTRAS ATIVIDADES 6.4

e Cursos e workshops para jovens e adultos

e Cursode desenho

* Projeto Social para a Infancia e para Seniores
(Fundacéo La Caixa)

e Clube de Arquitectura

Locais: Espaco Caleidoscopio, Casa da Arquitectura, Real Vinicola,
outros a definir

Publico Estimado/N° Participantes: 1.202

Tipologias de Atividades Desenvolvidas: curso de desenho,
cursos e workshops para jovens e adultos, oficinas para criancas
e seniores, oficina para pais e bebés e programa de atividades
extracurriculares nas escolas.

ANIVERSARIO DIDATICOS CA 6.5

Locais: Espaco Caleidoscdpio e Casa da Arquitectura

Publico Estimado/N° Participantes: 100

Tipologias de Atividades Desenvolvidas:
Oficinas de Aniversario Didaticas

JOVENS EMBAIXADORES 6.6
DE ARQUITETURA

« Conteudos digitais
* Visitas orientadas

Locais: Espaco Caleidoscdpio, Casa da Arquitectura, outros

Piblico Estimado/N° Participantes: 900

Tipologias de Atividades Desenvolvidas: entrevistas,
desenvolvimento de conteldos para as redes sociais, participacao
nas atividades da CA, participacao em atividades de voluntariado

35



7. TURISMO, VISITAS
E ESPACOS

O Departamento Comercial e Parcerias surge da necessidade
de divulgar e rentabilizar os espac¢os da Casa da Arquitectura

e os itinerarios desenvolvidos pelo TOURS. Disponibiliza espagos
modernos e diferenciados que garantem excelentes condi¢des para a
realizacdo de uma ampla variedade de eventos de pequeno ou grande
formato, de carater social, cultural, institucional, comercial ou outros.

O campo de acdo do TOURS incide sobre a elaboracéo, produgéao
e gestao de itinerarios que resultam de uma selecao criteriosa de
edificios considerados relevantes do ponto de vista arquiteténico

e turistico, com acesso privilegiado a espacos e conteudo
aprofundado sobre cada obra e arquiteto, com orientacao
de monitores especializados em arquitetura e formados
pela equipa do departamento.

RECURSOS HUMANOS

O Departamento Comercial e Parcerias € composto por trés
elementos: um diretor, que tem a funcéo de planeamento, direcéo,
coordenacao de todas as atividades, bem como a determinagéo
de objetivos, estratégias e politicas de atuagao; dois elementos
que assumem o exercicio de gestédo e producdo. Esta equipa
assegura o cumprimento das fungdes de produgao de conteudo e
articulacdo entre os varios agentes interessados na participagao
e o desenvolvimento de servi¢os e produtos associados ao
departamento, nomeadamente, os responsaveis pelos edificios,
os arquitetos, os fotdgrafos, os representantes institucionais,
publicos ou privados, e 0s agentes comerciais e parceiros benéficos
para o cumprimento e dinamizacdo do departamento. Também

se asseguram todas as competéncias de gestdo, marcacao,
acompanhamento e mediacao relativas as visitas orientadas.

Nesse sentido, urge referir a coordenacéao e gestdo de um corpo
de monitores que ira colaborar com a Casa da Arquitectura na
orientagdo das visitas do Tours por todo o pais. A sele¢cado destes
monitores serd rigorosa, no sentido de assegurar o cumprimento
dos critérios de qualidade assumidos pela Casa da Arquitectura,
aqui salvaguardados pelo Departamento Comercial e Parcerias.

A transmissdo dos conteudos e do discurso definido para cada
itinerario ficara assegurada por uma formacao continua especifica.

De modo a aumentar a eficacia e capacidade de resposta dos
servigos prestados pelo departamento, mantendo a qualidade
esperada, € necessaria a revisao e atualizacao das ferramentas
de comunicacdo e marcacao atuais, tais como o site TOURS,
arelagdo com o site da Casa da Arquitectura e implementacéao
de um sistema de reservas/pagamentos.

E fundamental, para dar continuidade ao crescimento e consolidacdo
do departamento, ter um apoio mais especializado por parte

da Comunicacgao e do Marketing internos, de modo a atender

as exigéncias do departamento. E essencial assegurar

a disponibilidade continua destes elementos.

ESPACOS

CEDENCIAS DE CURTA DURACAO

« A melhoria das condi¢des dos espacos Alvaro Siza e Pavilhdo
Central mantém-se como uma prioridade para superar
a concorréncia.

« Promocéo ativa dos espacos, ajustando e adaptando alternativas
as necessidades de cada momento e de cada evento.

» Aposta na forte dedicacdo da equipa do departamento como
garantia de um servigo de exceléncia.

+ Disponibilidade para convidar parceiros a visitar os nossos
espacos e conhecer as exposicdes.

« Dinamizar os espagcos com a realizagao de atividades, como um
mercado na primavera e o Mercado de Natal, em colaboragao
com o Servigo Educativo, a Loja da Casa e com os vizinhos
presentes no quarteirdo, para atrair publico aos nossos espacos.

7.1
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CEDENCIAS DE LONGA DURACAO

« Consolidagdo darelagdo com os parceiros existentes no
Quarteirdo Real Vinicola e outros.

» Iraoencontro das necessidades apresentadas pelos parceiros
presentes no Quarteirdo Real Vinicola e outros.

CASA ROBERTO IVENS

e Aplicacdo do regulamento de funcionamento de forma
a assegurar que cada visitante estara focado na importancia
da manutencdo de um patrimoénio de especial relevancia.

« Contratacdo de uma empresa que assegure servigos de limpeza
e tratamento de roupas.

» Dinamizacéo e divulgacdo da Casa Roberto Ivens para receber
mais visitantes e pequenos eventos pontuais.

TURISMO E VISITAS

Criacdo e produgdo de itinerarios de arquitetura contemporanea,
incluindo a pesquisa, curadoria das obras, o contacto com
autores e entidades responsaveis, o planeamento e gestao dos
projetos, a elaboracdo de planos de formacéao e desenvolvimento
e consolidacao de formacédo continua para dos monitores
selecionados para cada um dos itinerarios. Além disso, inclui

a monitorizagao das visitas, qualidade do servigo prestado e
satisfagdo dos visitantes.

VISITAS ORIENTADAS - TOURS

« ltineréario Alvaro Siza

e Legado do Porto

e ltinerario Souto Moura

»  Walking Porto - Porto Eclético
e Visitas programadas

» Visitas de cortesia

o Qutrositinerarios

Locais: Porto, norte de Portugal

Criacao e consolidacéo dos itinerarios fundamentais para
compreender a produgao arquitetdnica das ultimas décadas,
reivindicando arquitetos que se foram destacando pela sua visao
particular e pertinéncia das suas obras. Estas visitas ocorrem no
norte do pais, e organizam-se em torno da obra dos arquitetos
contemporaneos mais relevantes.

7.2.2

Estes itinerarios procuram ser a primeira aproximagao a um publico
ndo especializado em arquitetura, visto serem aqueles com maior
projecdo mediatica e que suscitam maior interesse a nivel nacional
e internacional.

Objetivos:

« sensibilizagdo de publico ndo especializado para a importéncia
da disciplina de Arquitetura, o seu impacto e relevancia cultural,
social e turistica;

» divulgacdo e promoc¢do do patrimdnio arquitetdnico nacional e
dos seus arquitetos;

» disponibilizacdo de ferramentas para visitas auténomas de
arquitetura;

e colaboragao ativa na missado da Casa da Arquitectura,
nomeadamente na sua internacionalizagdo — no contacto com
turistas, agéncias de viagens e universidades internacionais;

e angariagdo de receitas para o financiamento da Casa da
Arquitectura.

VISITAS - PARCERIAS

e Visitas Porto Arquitetura
e Visitas IPP

* Visitas exclusivas

e Outros servigos

Locais: Portugal Continental

Criagdo, producéo e consolidagao de itinerarios e visitas orientadas
de arquitetura contemporanea em resposta a solicitagdo de
entidades publicas ou privadas, operadores turisticos, unidades
hoteleiras, instituicdes, entre outros, em regime de prestacao

de servigos especializados. Esta oferta caracteriza-se por ser
esporadica e exclusiva.

Objetivos:

e ampliacdo da oferta do conhecimento especializado do Tours
fora da oferta permanente;

e crescimento do alcance da capacidade de sensibilizagdo de
publico ndo especializado para a importancia da disciplina de
Arquitetura, o seu impacto e relevancia cultural, social
e turistica;

e divulgacdo e promocao do patriménio arquiteténico nacional
e dos seus arquitetos;

» colaboragao ativa na missédo da Casa da Arquitectura,
nomeadamente na sua internacionalizagao - no contacto com
turistas, agéncias de viagens e universidades internacionais;

e angariacdo de para o financiamento da Casa da Arquitetura.
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PROTOCOLO TURISMO PORTUGAL

Dar resposta ao protocolo de cooperagao com o Turismo de
Portugal de 2024 a 2026, de acordo com o plano de atividades
especifico, consultar ANEXO I.

Objetivos:

» sensibilizagdo de publico ndo especializado para a importancia
da disciplina de Arquitetura, o seu impacto e relevancia cultural,
social e turistica;

« divulgacao e promogao do patriménio arquitetdnico nacional
e dos seus arquitetos;

« disponibilizagcado de ferramentas para visitas auténomas de
arquitetura;

e colaborar ativamente na missao da Casa da Arquitectura,
nomeadamente na sua internacionalizagdo - no contacto com
turistas, agéncias de viagens e universidades internacionais;

e promover a coesao territorial através das visitas de arquitetura
em areas geograficas distintas;

» identificar novas praticas no panorama da arquitetura
contemporanea portuguesa e seus autores.

VISITAS CA , )
QUARTEIRAO REAL VINICOLA + EXPOSIGOES

Locais: Casa da Arquitectura

Visitas as exposi¢cdes patentes na Casa da Arquitectura e ao
Quarteirdo da Real Vinicola, orientadas por monitores formados
para o efeito e especializados em cada tematica.

Objetivos:

» sensibilizacédo de publico ndo especializado para a importancia
da disciplina de Arquitetura, o seu impacto e relevancia cultural,
social e turistica;

» divulgacao e promocao do patrimoénio arquiteténico nacional
e dos seus arquitetos;

» colaborar ativamente na divulgacao e promocéao da missdo da
Casa da Arquitectura;

» sensibilizacdo para a importéancia histérica, social
e arquitetdnica do Quarteirdo da Real Vinicola.

Porto de Arquitetura © Andreia Merca
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8. M ARC A' OBJETIVOS 81

~N Reforgando o posicionamento da Casa enquanto instituicdo que leva
C 0 M U N I CAGAO a arquitetura até todos, sao objetivos de marketing, comunicacao e

« aumentar a notoriedade da Casa da Arquitectura no contexto
nacional e internacional;
o reforcar, unificar e tornar consistente aimagem gréfica e

comercial para 2025:
comunicacao da institui¢cdo, tornando-a uma referéncia cultural
e educacional em arquitetura;
« diversificar e ampliar o publico-alvo, captando novos visitantes
i g e fidelizando os existentes;
gggf;‘i”;gjﬁéﬁf;ensa e incrementar parcerias estratégicas com entidades culturais,

© Andreia Merca educacionais e empresariais;
* aumentar a faturacao da loja nas suas diversas areas.

ANALISE DA SITUACAO 8.2

Importa fazer uma andlise SWOT da instituigdo, percebendo as
oportunidades e fragilidades para a construgédo de uma estratégia
sdlida e capaz e atingir os objetivos.

SWOT 8.2.1
FORCAS FRAQUEZAS
Acervo relevante e unico. Recursos financeiros limitados
Reconhecimento no setor para comunicacdo e marketing.
cultural e arquitetonico. Baixa penetracdo junto
Parcerias estratégicas de publicos jovens
nacionais e internacionais. e internacionais.
OPORTUNIDADES AMEACAS
Crescente interesse global Concorréncia de outras
em arquitetura e design. instituicdes culturais.
Potencial de exploragéo Incertezas econdémicas que
de marketing digital. podem impactar o publico
e os financiamentos.
A Casa da Arquitectura é uma instituicao dedicada a preservagao .
. Arquite . >HHiG preservag PUBLICO-ALVO 8.2.2
e divulgagao nacional e internacional, de acervos e espolios de
arquitetura doados, depositados e entregues, neste ambito, . _ _
~ ... . . * Profissionais de arquitetura e design:
SaO SlnonlmOS. Mantlnha apenaS Um aO Seu CU|dad0. Com Uma interesse em tendénciasenetworking no setor;
programacao diversificada e um arquivo unico, tem como missao * Estudantes: , .
] . ] foco em recursos educativos e programas acessiveis;
promover a arqwtetura como d|SC|pI|na essencial para e Turistas culturais:
o desenvolvimento e interesse cultural. atragao pelo patrimonio e eventos Unicos. 43
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o Familias:
interesse por atividades ludico-educativas.
e Publico local:
participagcdo em eventos, interesse nos espacos da Casa,
como locais de lazer (ex: Café da Casa).
e Parceiros e mecenas:
interesse em criar impacto social e cultural.

OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA 2025

e Fidelizar membros:

fazer crescer o programa Amigos da Casa em 20%.
e Gerarreceitas:

incrementar em 30% as vendas da loja.
e Aumentar a presenca digital:

obter mais 25% de seguidores nas redes sociais.

ESTRATEGIAS E LINHAS DE ACAO

As estratégias e linhas de acdo para 2025 apresentadas de seguida
tém como objetivo alcangar e maximizar os objetivos definidos,
respondendo as necessidades dos diferentes publicos-alvo
identificados.

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

» Revisdo de toda aimagem grafica da Casa da Arquitectura,
criacdo de um livro de estilos e regras aplicados a toda a
atividade institucional.

» Revisdo e melhoramento de toda a sinalética exterior.

FIDELIZACAO DE PUBLICOS

» Desenvolver com a PBS um estudo de publicos.
» Pedido de inquérito de satisfacdo apds a visita a CA e Loja.
* Revisdo e melhoramento do Programa Amigo.

PLANOS DE COMUNICAGCAO E PUBLICIDADE

« Criacado de uma matriz de campanha por importéncia da
atividade (eventos, nivel 1, 2 e 3).

e Criagcédo de uma campanha de Google Search.

» Criacao de listas de remarketing a utilizadores do site.

MARKETING DIGITAL 8.4.4

» Fusdo de todas as redes sociais da CA (Tours, Servigo
Educativo) numa unica chamada Casa da Arquitectura. Esta
acdo vai permitir ndo sermos lesados pelo algoritmo e mostrar a
diversidade da programacgado da CA num unico local.

« Criagcdo de uma estratégia de conteldos para todas as areas de
atividade da Casa.

» Revisdo das funcionalidades do site e melhoramento do acesso
a informacdo ai depositada.

« Melhorar o site da Loja e sua usabilidade, captando mais vendas
por este canal.

« Criagdo de uma newsletter regular com a programacéao da CA e
Servigo Educativo.

e Criacdo de uma newsletter com oferta da loja.

« Criagdo de newsletters uma com produtos da Loja da Casa,

e outra com toda a oferta do Tours e dos espacgos da CA.

« Definigdo de uma estratégia de SEO para todas as areas da

Casa.

PARCERIAS 8.4.5

« Colaborag¢des com escolas de arquitetura, universidades e
universidades seniores.
e Parcerias com marcas para apoio em produto, em eventos da CA.

LOJA DA CA 8.4.6

e Criacdo de dois momentos de ArchiMarket (verdo e Natal), numa
selecao cuidada de produtos.

« Disponibilizacdo de merchandising da exposigcdo no momento
da inauguragéo.

e Criacdo de um local na bilheteira onde seja apresentado o
merchandising.

e Alargamento da oferta das pecas exclusivas Casa da
Arquitectura — ceramicas, fotografia de arquitetura, serigrafias.

e« Comunicagao melhorada da producdo de produtos exclusivos
para empresas.

« Lancamento de novos produtos de arquitetos, com ligacdo a
producéao nacional a norte do pais.

» Possibilidade de venda de bilhetes para a exposi¢ao na loja.

* Pequenos eventos de lancamento de marcas.

e Criacdo de uma estratégia de comunicacédo online da Loja da
Casa da Arquitectura.

COMUNICACAO INTERNA 8.4.7

e Criacdo de uma newsletter interna, sem periodicidade regular
para comunicacao de descontos ou parcerias
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ORCAMENTO 2025 RECEITAS DETALHADAS
RESUMO ORCAMENTAL 2025

RECEITAS ORCAMENTO 2025

A(}GES ESTRUTURAIS 3998921,00 3811 276,25 187 644,75 1. RECEITAS PROPRIAS 643 921,00

CANDIDATURAS 1036 575,00 1219500,00 -182 925,00 Espagos - arrendamentos lojas 66 225.60

Espacos - alugueres RV 44 575,00

Espacos - Roberto lvens 5 000,00

TOTAL 5035 496,00 5030 776,25 4719,75 Bilheteira CA 47 000,00

Servigo Educativo 58 945,00

Tours 87 300,00

Quotas - Associados e Amigos 6 500,00

RECEITAS ORC. 25 Loja 200 000,00

. Royalties Distribuic&o Internacional Catédlogos CA 20 000,00

1. RECEITAS PROPRIAS 643 921,00 Cedéncias de Imagens e Servigos do Arquivo 10 000,00

2. APOIOS, MECENATOS E PATROCINIOS 4391 575,00 Outras Prestacdes de Servicos 98 375.40

2. APOIOS, MECENATOS E PATROCINIOS 4 391 575,00

TOTAL RECEITAS 5 035 496,00 Estado - 2025 1100 000,00

Estado - contratualizado 2024 450 000,00

Outras Entidades Publicas 895 000,00

Mecenas e Patrocinadores - ja contratualizado 360 000,00

DESPESAS ORC. 25 Mecenas e Patrocinadores - a contratualizar 550 000,00

. Candidaturas (a executar €1 219 500) 1036 575,00
EXPOSICOES E ATIVIDADES 749 911,00
EDIGOES E PUBLICAGOES 894 448,55

- TOTAL 5 035 496,00
INTERNACIONALIZACAO 17 722,00
ARQUIVO E BIBLIOTECA 195 750,00
SERVICO EDUCATIVO 66 751,00
TURISMO, VISITAS E ESPACOS 81 390,00
MARCAE COMUNICA(}AO 267 500,00
COMERCIAL 152 500,00
PATRIMONIO E INFRAESTRUTURAS 499 546,64
CUSTOS GERAIS 2105 257,06

TOTAL DESPESAS 5030776,25




DESPESAS DETALHADAS

DESPESAS ORC. 25

EXPOSICOES E ATIVIDADES 749 911,00

NAVE EXPOSITIVA - EXPOSIGGES, CATALOGOSE A(;("JES PARALELAS 311 392,00

GALERIA - EXPOSIQC")ES E A(;GES PARALELAS 213 434,00

EVENTOS ANUAIS - PRODUCJ\O DA CA 191 555,00

ATIVIDADES/EVENTOS EM COORGANIZAQAOICOPRODUQI\O 19 530,00

EVENTOS NA CASA - Iniciativa Prépria, Parcerias e Acolhimentos 11 500,00

OUTROS 2500,00

EDIGOES E PUBLICAGOES 894 448,55 S S o | Y

nuunl E50 TS g

- B I T ey

INTERNACIONALIZACAO 17 722,00 Ll 1} 11 '

ARQUIVO E BIBLIOTECA 195 750,00

SERVIGO EDUCATIVO 66 751,00

TURISMO, VISITAS E ESPACOS 81 390,00

MARCA E COMUNICACAO 267 500,00

COMERCIAL 152 500,00

PATRIMONIO E INFRAESTRUTURAS 499 546,64

CUSTOS GERAIS 2105 257,06

TOTAL 5030 776,25

Inauguracdo da exposigéo O que faz falta. © Ivo Tavares Studio
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DEMONSTRACAQO DE

RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMENTOS

RENDIMENTOS

EXPOSICOES

E ATIVIDADES

EDIGOES E

PUBLICAGCOES

INTERNACIO-
NALIZACAO

ARQUIVO E

BIBLIOTECA

SERVICO

EDUCATIVO

TURISMO, VISI-
TAS E ESPACOS

MARCA E

COMUNICACAO

COMERCIAL

COMUNS

RECEITAS PROPRIAS 165 375,40 - 10 000,00 58 945,00 203 100,60 - 200 000,00 6 500,00 643 921,00
Espacos 115 800,60 115 800,60
(arrendamentos e alugueres)

Bilheteira CA 47 000,00 47 000,00
Servigo Educativo 58 945,00 58 945,00
Quotas - Associados e Amigos 6 500,00 6 500,00
Loja 200 000,00 200 000,00
Roy’alties Distribuicéo internacional 20 000,00 20 000,00
Catalogos CA

Cedéncias imagens arquivo 10 000,00 10 000,00
Tours 87 300,00 87 300,00
Outras prestacdes de servigos 98 375,40 98 375,40
APOIOS E MECENATOS 350 000,00 1465 000,00 300 000,00 18 175,00 267 000,00 83 300,00 2 125,00 1905 975,00 4 391 575,00
Estado 350 000,00 200 000,00 300 000,00 250 000,00 450 000,00 1550 000,00
Outras entidades publicas 895 000,00 895 000,00
Mecenas e patrocinadores 500 000,00 5000,00 405 000,00 910 000,00
Candidaturas 765 000,00 13 175,00 17 000,00 83 300,00 2125,00 155 975,00 1036 575,00
OUTRAS RECEITAS -
JUROS E OUTRAS

RECEITAS FINANCEIRAS

TOTAL RECEITAS 515 375,40 1465 000,00 310 000,00 77 120,00 470 100,60 83 300,00 202 125,00 1912 475,00 5 035 496,00
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CUSTOS
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EXPOSICOES EDICOES E INTERNACIO- ARQUIVO E SERVICO TURISMO, VISI- MARCAE
DESPESAS E ATIVIDADES PUBLICACOES NALIZACAO BIBLIOTECA EDUCATIVO TAS E ESPAGCOS (o70] Y (1] \[[¢7:Ye7:Yo) COMER Y efaldi
Subcontratos 542 996,00 894 448,55 63 937,50 48 235,82 62 392,00 57 500,00 1669 509,87
Trabalhos especializados 85 253,00 25 395,00 9015,18 15 598,00 50 000,00 73 650,00 258911,18
Publicidade e propaganda 3350,00 160 000,00 19 500,00 2 500,00 185 350,00
Vigilancia e seguranca 5000,00 5 000,00
Honorarios 56 162,00 29 362,50 85 524,50
Conservacao e reparagao 2 500,00 121 750,00 124 250,00
Servicos bancarios 5500,00 5500,00
Ferramentas e,u.tensilios 2000.00 1600,00 3600,00
de desgaste rapido
Outros materiais -
Materiais de escritorio 19 575,00 6 500,00 7 500,00 33575,00
Softwares 4 500,00 38 000,00 42 500,00
Eletricidade e 4gua 91 505,00 91 505,00
Transportes de mercadoria 19 575,00 19575,00
Deslocagdes e estadas 26 700,00 17 722,00 9787,50 12 000,00 66 209,50
Rendas e alugueres -
Comunicacgao -
Seguros 17 850,00 9787,50 8 360,00 35997,50
Royalties -
Contencioso e notariado 1250,00 1 250,00
Despesas representagao 12 600,00 1 500,00 1 500,00 30500,00 46 100,00
Limpeza, higiene e conforto 3915,00 3400,00 52 626,64 59 941,64
Outros servigos 3915,00 1 500,00 5415,00
CUSTOS C/ PESSOAL 241 272,36 83 945,17 - 185 307,89 102 772,30 119 978,89 269 893,93 89 432,97 854 153,56 1946 757,06
Remuneragdes 196 441,50 68 325,80 150972,03 83 785,29 97 689,61 219 815,70 73 006,04 694 027,04 1584 063,00
Encargos seg. social 40 654,86 14 227,38 30 855,86 16 899,01 20201,28 45 206,23 14 338,93 148 360,52 330 744,06
Seguros 2 460,00 820,00 2 050,00 1230,00 1230,00 2870,00 1230,00 7 360,00 19 250,00
Outros 1716,00 572,00 1430,00 858,00 858,00 2 002,00 858,00 4 406,00 12 700,00
DEPRECIAGOES 41 288,62 41 288,62
GASTOS FINANCEIROS 25 000,00 25 000,00
OUTROS GASTOS -
TOTAL 991 183,36 978 393,72 17 722,00 381 057,89 169 523,30 201 368,89 537 393,93 241 932,97 1367 183,82 4 885 759,87
RESULTADO ANTES IMPOSTOS -475 807,96 486 606,28 -17 722,00 -71 057,89 -92 403,30 268731,71 -454 093,93 -39 807,97 545 291,18 149 736,13
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MAPA DE INVESTIMENTO

BALANCO

INVESTIMENTOS TOTAL
CONSERVAGAO GLOBAL 13 630,00
EQUIPAMENTO E INFRAESTRUTURA INFORMATICA 77 500,00
OBRAS E INVESTIMENTOS 95 175,00
TOTAL INVESTIMENTO 186 305,00

RUBRICAS 2025 2024 prov.
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1236081,13 1094 110,24
Ativos intangiveis 922371 12 269,20
Investimentos financeiros 0,00 19 181,28
1245 304,84 1125 560,72
Ativo corrente
Inventarios 150 000,00 150473,19
Créditos a receber 15 000,00 13 539,06
Clientes 30000,00 38907,54
Diferimentos 200 000,00 195775,61
Estado 15 000,00 12 463,83
Caixa e depdésitos bancarios 129 325,43 412 157,63
539 325,43 823 316,86
TOTAL DO ATIVO 1784 630,27 1948 877,58
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Resultados transitados 471 636,02 846 896,94
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 303 258,12 303 258,12
Resultado liquido do periodo 149736,13 -375 260,92
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 924 630,27 774 894,14
Passivo corrente
Fornecedores 300 000,00 339 451,51
Estado e outras entidades publicas 100 000,00 96 545,02
Financiamentos obtidos 150 000,00 450 000,00
Outras dividas a pagar 300 000,00 278 157,03
Diferimentos 10 000,00 9829,88
TOTAL DO PASSIVO 860 000,00 1173 983,44

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO

1784 630,27

1948 877,58
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DEMONSTRACAO
DE RESULTADOS

RENDIMENTOS E GASTOS 2024 Prov.
Vendas e servicos prestados 643 921,00 534 189,11
Subsidios, doacgdes e legados a exploragdo 4391 575,00 1806217,13
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -133 000,00 -101 621,03
Fornecimentos e servigcos externos -2739714,19 -1124 415,10
Gastos com o pessoal -1946 757,06 -1402912,95
Outros rendimentos 0,00 10881,60
Outros gastos 0,00 -65 135,83
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGGES.

GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 21602475  -342797,07
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo -41 288,62 -13747,37
RESULTADO OPERACIONAL

(ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) bl ) ettt
Juros e gastos similares suportados -25 000,00 -18716,48
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 149 736,13 -375 260,92
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 149 736,13 -375 260,92

DIRECAO

Comisséo Executiva
Presidente

José Manuel Dias da Fonseca
Diretor-executivo

Nuno Sampaio

Vogal

Joaquim Mendes Pinto
Vogais

Carlos Guimaraes

Claudia Soutinho, APDL Rep.
Gongalo Medeiros, AEP Rep.
Pedro Baganha, CMP Rep.

EQUIPA

Gabinete de Direcéo
Diretor-executivo e

Curador-geral
Nuno Sampaio

Centro de Estudos,
Rela¢des Culturais e Protocolo
Carla Barros

Assisténcia de Direcao

e Relagdes Institucionais

Patricia Andrade
Secretariado
Natacha Mota

ARCEES ? REPUBLICA

PORTUGUESA ! (/g'ARTES

Recursos Humanos,

Financeiro e Juridico

Soraia Lebre (Dir.)
Recursos Humanos
Andreia Ramos (Coord.)
Financeiro e Contabilidade
Joana Costa
Juridico e CCP
Alcinda Brandao (Coord. Juridica)
Contratacdo Publica
Joana Ferreira

Patrimoénio e Infraestruturas
Paulo Silva (Dir.)

Patriménio

Liliana Taveira

Marca, Comunicag¢ao e Comercial
Raquel Holbeche Beirdo (Dir.)
Design
Catarina Barbosa
Assessoria de Imprensa
e Gestdo de Conteudos

Arquivo e Biblioteca

José Fonseca (Dir.)
Tratamento Arquivistico
Débora Fernandes
Filipe Seixas
Gilson Fernandes

Atividades e Contelidos
Ana Pinto (Dir.)
Producao
Adriana Carvalho
Alice Marques
Filipe Silva
Helena Souto
Manuel Goncalves
Servico Educativo
Inés Lourencgo
Eliana Nufiez
Rita Alves
Editorial
Fernando Serapido (Editor-chefe)
Nuno Martins (Coord. Editorial)
Miguel Royo (Prod. Editorial)

Turismo, Visitas e Espacos

Joana de Belém Sara Almeida (Dir.)
Contetdos Audiovisuais Tours
Pedro Rocha Luis Moura
Comercial Espacos
Ana Maria Machado Luana Santos
Carolina Sa
Eduarda Moreira
Sonia Alves
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